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"S$SAB har fatt
bud pa Ipscos ror”

Stalbolaget SSAB har mottagit pre-
liminéra bud pé det nyligen for-
varvade Ipscos rordivision, vilka
visar en viarderingsniva pa mellan
3,6 miljarder och 5 miljarder dollar.
Det skriver den ryska tidningen
Vedomosti och Financial Times i
sina natupplagor pa onsdagen.
SSAB och bolagets radgivare for
forséljningen Deutsche Bank tycks
dock inte vara n6jda med budnivéer-
na, utan har bett budgivarna att se
over sina virderingar, enligt Vedo-
mosti. Bland de potentiella koparna
finns Arcelormittal och Evraz Group
skriver tidningen. Tidningen skriver
vidare att ett val av kopare av Ipscos
rordivision kan komma att ske
redan inom ett par veckor. (Direkt)

Exista kliver in
i Sampos styrelse

Nu slédpps den isldndska stordgaren
Exista in i den finlandska finans-
koncernen Sampos styrelse.

Infor bolagsstimman foreslar
nomineringsutskottet att Existas
styrelseordforande Lydur Gud-
mundsson viljs in i styrelsen vid
bolagsstimman den 15 april.

Exista ar Sampos storsta agare
med cirka 20 procent av aktierna.

(Direkt)

Lukas Lundin okar
i Lundin Petroleum

Lukas Lundin,
styrelsemedlem
i Lundin Petro-
leum, har den
10 mars kopt
100 000 aktier i

bolaget. Det : :
framgér av FI:s A
insynslista. . .
Efter kopet dger Lukas Lundin

han 1196 845
aktier i oljebolaget.

(Direkt)
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Bolagen slar tillbaka

Konsulter ska hjilpa bOI'SJ dttarna att tukta agama

Boérsbolagen behéver mobilisera mot
aktivistfonders rostsamlande.

Det havdar konsultfirman Sodali som job-
bar med att vanja aktiedgare vid att stodja
forslagen fran styrelse och ledning”.

Aktivistfonder och institu-
tioner har hojt sina roster pé
bolagsstimmorna de senaste
aren. De senare anvinder
ofta konsulter som tar fram
underlag och forslag for hur
institutionella aktiedgare ska
rosta, framfor allt utanfor
sina hemlénder.

Ett exempel dr Institutio-
nal Shareholders Services,
som lyckosamt ledde kampen
mot  Ericssons  bonus-
program vid forra drets stim-
ma.

Nu maste dven foretagen
mobilisera, havdar brittiska
Sodali.

Aktiverar passiva dgare
Foretaget erbjuder bolagen
hjilp dels med att hitta
aktiedgarna, dels med att for-
std hur dessa verkar och tén-
ker rosta pa stimmorna.

Det handlar mycket om
att aktivera passiva &dgare.
Just passivitet hos aktiedga-
re ar ett medel som sé kalla-
de aktieaktivister anvinder
for att drivaigenom sina fra-
gor.

”Det #r viktigt att trdna
aktiedgarna i att rosta pa
bolagsstimmorna, och att
véanja dem vid att stodja for-
slagen frén ledning och sty-
relse”, sager Justin Reynolds,

en av grundarna till Sodali,
som nyligen inledde ett sam-
arbete med kommunika-
tionskonsulten Springtime
i Sverige.

Sodali finns ddrmed pa sex
stillen i Europa.

Uppdrag for Nokia

”Vi har till exempel haft
uppdrag for Nokia, som var
oroat for att sd fa aktier var
foretrddda pa stimman. Dar
fick Sodali uppdraget att ta
fram en bild pa var makten
over rosterna fanns”, siger
Justin Reynolds och pekar
péd att det inte ridcker att
veta vilken institution som
ager aktierna utan ocksa vil-
ken funktion eller person
det 4r som hanterar poster-
na.

"Det skiljer sig kraftigt
mellan olika ldnder. Det ar
latt att fa aktier som dgsiUSA
eller Storbritannien till en
svensk stimma, men mycket
svarare till exempelvis Tysk-
land och Frankrike. Det har
ar forstds nagot som aktivis-
ter vet och anvander sig av”,
sdger Justin Reynolds.

Mycket dgande ar dolt
I Sverige anvinds ofta Sis

Justin Reynolds,
grundare av

konsultfirman
Agarservice lokalt och inter- Sodali.

nationella dgarregister som

Thomson utanfor landet for
atthakoll pa de storre dgarna.
Men mycket av det ut-
landska dgandet ar dolt efter-
som det kan vara depéregist-
reratifleraled. Och vilka som
ar slutliga dgare, som kan
vara allt frin den mest lang-
siktiga fond till extrema
aktivister, ar inte kint.
Hur hittar ni aktieagarna?
”Vi far information frén
bolagen och andra Oppna
kéllor och arbetar 6ppet pa
bolagens uppdag. Men det

MOTELD. Aktivistfonder, som till exempel Cevian med partnern Lars Férberg, och insti-
tutionella dgare har tagit for sig alltmer pa bolagsstadmmorna de senaste aren. Konsult-
firman Sodali siljer tjanster till bolag som vill ga till motattack.
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handlar om att ha bra rela-
tioner med till exempel sto-
ra depdbanker som Bank
of New York och State Street
och andra. Vikan ju ha infor-
mation som hjalper dem
i deras arbete. Men det kan
vara mycket svért att reda ut
om dgare lanat ut rostritten
for aktierna”, séger Justin
Reynolds.
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Samla din flock till en konferens utéver det vanliga.
Hos oss kryddas konferensagendan med vilda djur
och skon natur. Valj mellan fardiga paketlosningar
och skraddarsydda arrangemang. Las mer pa

www.vildmarkshotellet.se.
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Fondsparare som har pla-

cerat i Central- och Ost-

europa kan ta det lugnt.
Regionen klarar sig fort-

pean Outlook”.

ligt dgda banker”,
Mikael Johansson,
redaktor for Eastern Euro-

Vildmarkshgltmgdlel"et

satt bra, trots global kon-
junkturnedgang, kredit-
kris och skarp inflations-
uppgang i regionen. Det
héavdar SEB.

En dynamisk inhemsk efter-
frigan och en begrinsad
USA-exponering i exporten
gor att landerna i det forna
ostblocket kommer att tuffa
pa bra de ndrmaste aren.
Detskriver SEB:siden nya
utgévan av rapporten “Eas-
tern European Outlook”.

Begransade effekter
For Ryssland prognostiseras
en BNP-tillvaxt pa 8,1 pro-
cent 2007, 6,8 procent 2008
och 6,0 procent nasta Ar.
Inflationstakten under sam-
ma period vintas i genom-
snitt bli 12,5 procent i ar och
9,5 procent nésta ar.
”Effekterna fran den glo-
bala kreditdtstramningen &r
ganska begriansade, delvis
pa grund av stora delvis stat-
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Investeringsuppsving

Rysslands tillvaxtstyrka
bestar 2008 tack vare hoga
révarupriser och expansiv
finanspolitik. Investerings-
uppsvinget fortsdtter och
lindrar p4 sikt kapacitetsbris-
terna. Politiken véintas ligga
fast efter presidentskiftet.
Men det dubbla ledarskapet

STABILT. | Ryssland vantar
sig SEB ingen dramatik trots
presidentskiftet.

iRyssland kan pé siktleda till
spanningar och i forlang-
ningen dven oro for utlands-
ka investerare.

Totalt  vantas  BNP-
6kningen i de nio linder som
ingdr i ”Eastern European
Outlook” ddmpas mattligt,
frén i genomsnitt 7,4 procent
i fjol till 6,1 procent i ir och
5,6 ndsta ar.

Lonerna stiger
I flertalet lander stimuleras
konsumtionen av hog 16ne-

Di FAKTA

SEB: Osteuropa klarar krisen

tillvaxt och stark arbetsmark-
nad. Investeringarna far
néring av EU-strukturfonder,
och nir det géller Ukraina—
Ryssland &dven av omvand-
lingstryck och stora offentliga
investeringsprojekt.
“Inflationstrycket, som
i hog grad beror pé stigande
energi- och matpriser, groper
dock delvis ur kopkraften och
en viss kredititstramning
verkar dimpande pa efter-
fragan”, skriver SEB.
(DI/Direkt)

Hog tillviixt och hog inflation i Osteuropa

M Procentuell 6kning, prognoser

BNP-TILLVAXT INFLATION

2008 2009 2008 2009
Estland 35 45 7,6 4,0
Lettland 6,2 58 13,8 8,2
Litauen 6,5 8,2 8,5 7,0
Polen 5.2 5,0 4,0 34
Ryssland 6,8 6,0 12,5 9,5
Slovakien 7,0 6,5 3,6 4,0
Tjeckien 4,5 5,0 6,4 3,8
Ukraina 6,5 6,0 15,8 10,8
Ungern 2,0 3,0 58 4,0

Kalla: SEB



