Bl 24088

QUOTIDIANO POLITICO ECONOMICO FINANZIARIO

.

FONDATO NEL 1865

Snake Jater (2

Private_Bahking

i

Il Sole-24 Ore | unedi 10 Dicembre 2007

Eoa T

’“—&_’Fn_ B A R ﬁ:rm R AR SR AT

Ju“i‘.’r”% TR ’r"“""*"_ O T T MR < R TR _:mE:?-:S-TEi‘;»—"Fh_‘

h‘:ﬂwmm r“m

Operaton ltaham. Solo Intesa Sanpaolo, UmCred1t e Banco Popolare hanno scommesso sulla banca ded1cata

Prevale il modello divisionale

La specializzazione resta il tratto distintivo degli operatori pit piccoli

Vito Lops

A giudicare dal livello di or-
ganizzazione e dal bouquet di
prodotti offerti, in pochi scom-
metterebbero sul fatto che il pri-
vate bankinginItaliahaunadeci-
nad’anni divita. La tentazione di

' associarelabreve storiadellaver-

sione made in Italy della banca
perricchi all'esperienza svizzera
(dove le gestioni di patrimoni di
clienti facoltosi e i servizidicon-
sulenza annessi sono nati nel
XVIlIsecolo)oppureaquellasta-

ISERVIZI

Tutti gli operatori utilizzano
piattaforme ad architettura
aperta per disporre di una
gamma prodotti vasta

e1l pill possibile flessibile

L’ALTERNATIVA

Le boutique finanziarie,
grazie all'agilita

della taglia ridotta,
propongono un'assistenza
super personalizzata -

tunitense (nota per'estremaper-
sonalizzazione del rapporto fra
banca e cliente) ¢ forte. Segnale
questo che gh istituti di credito
italiani, mutuando dalle efficaci

esperienze oltre confine, stanno
conquistando terreno ed espe-
rienza nel mercato dei patrimoni
dilusso, quelli fraisoomilaeiso
milionidieuro.

Probabilmente, anche per que-
sto motivo, non esiste un model-
lo di business uniforme, ma le
strategie variano daistitutoaisti-
tuto. Trale banche commerciali,
Unicredit, IntesaSanpaolo e Ban-
co Popolare hanno scelto la stra-
da della banca dedicata, mentre
altre, come Bnl, Mps, Credem
hanno,invece, preferitoilmodel-
lo divisionale. Poi ci sono le ban-

chespecializzate, nate soloper fa-
re questo business, come Banca
Esperia o Banca Intermobiliare.
«Lasoluzione della banca de-
dicata offre il vantaggio di crea-
reunknow-how specifico», spie-
ga Bruno Zanaboni, presidente
di Aipb, 'Associazione italiana
private banking. Tra gli istituti
specializzati c’e chi proviene
dall’esperienzadel family office.
E questo il caso di Banca Ifigest,
nata 2o anni fa come unione di
patrimoni di poche famiglie e
che, in seguito, ha assunto il ca-

rattere di una fiduciaria per poi

trasformarsi in banca di gestio-
ne nel 2001

«Conserviamo l'approccio fa-
mily office - sottolinea Patrizio
Rinaldi, ad di Banca Ifigest—. Ab-
biamo creato unaserie di societa
che assistono il cliente in tutte le
tasidella gestione patrimoniale e
familiare (come la fiduciaria Se-
vian, il portale Fundstore.it e la
sgr Soprarno avviata la scorsa
estate, ndr)».

Si sviluppa, invece, all’ 1ntern0
delle filiali del gruppo, il private
bankingdi Credem. «Unodeiset-
tori dove puntiamo con convin-
zione-spiegaPaolo Magnani, re-
sponsabile direzione private
banking dell'istituto emiliano - &
la bancassurance per il quale ab-
biamo sviluppato un apposito
servizio diconsulenzay.

Mentre il Gruppo Bipiemme
percorre la strada del private
banking attraverso una Sim. «Il
cliente mantiene il conto corren-
te con la filiale ma siamo noi ad
offrire i servizi private — confer-
ma Daniele Cabiati, direttore ge-
nerale della struttura che attual-
mente conta 59 private banker
per una massa gestita di 4,6 mi-
liardi di euro - Privilegiamo
un’architettura aperta e siamo
specializzatianche nell’'offerta di
strumentidecorrelaticomeifon-
dihedge».

Si focalizza, invece, sui pro-

dottidellacasal'offertadiBanca

Intermobiliare (180 private
banker peris,s miliardidicapita-
le amministrato) che fanne par-
te degli oltre 40 strumenti di in-
vestimento del pacchetto di
SymphoniaSgr. «Lasciamo gran-
de autonomia al private banker
che non hanessun tipo di condi-
zionamento nella proposta di
servizial cliente», dichiara Stefa-
no Piantelli, responsabile priva-
te banking di Bim.

Spazia dal risparmio gestito ai
servizifiduciari fino allagestione
di fondi immobiliari la struttura
operativadiBancaFinnat dellafa-
miglia Nattino, nata come socie-
ta finanziaria e passata, dal 1998,
almodellodellabancad’interme-
diazione. Sin dalla sua nascita,
nel 2000, Banca Esperia sié foca-
lizzata sulla forte personalizza-
zione del rapporto con il cliente.
«Lanostraoffertaémirataallage-
stione di tutto il patrimonio del
cliente, comprese le tematiche di
ottimizzazione della strutturafa-
miliare, ereditaria e protezione
deirischi-sottolinea Stefano Pre-
da, presidente dell'istituto nato
da una joint venture fra Medio-
banca e Mediolanum -. Abbia-
mo, infatti, una societa specializ-
zata all’'interno del gruppo che fa
trust. Siamo anche attivi sulla
consulenza immobiliare, sia dal
lato finanziario con una dozzina
di fondi operativi, sia per investi-
menti diretti nel mattone. Non
svolgiamo, invece, servizi di art
banking perché riteniamo che in
questo momento gli spread tra
denaro e lettera siano molto am-
piediconseguenza pocointeres-
santiperunabanca.

La gestione di patrimoni per
ricchi non &, pero, un’esclusiva
delle banche. « Anche alcuni fon-
didiprivate equity stanno entran-
do in questo segmento - assicura
Zanaboni —. Dopo aver acquista-
tounasocieta propongono al ven-
ditore una strategia di gestione
delle somme pagate».

vita.lops@ilsole24ore.com

Family office. Continua il boom delle strutture indipendenti al servizio di pill nuclei

In crescita la boutique familiare

Lucilla Incorvati

L'industria dei family offi-
ce haorginilontane e nasce ne-
gli Stati Uniti quando nel 1894
venne creato il family office
dei Rockefeller. Oggi quella
struttura ¢ molto cambiata,
evolvendo in un multifamily al
servizio di pilt famiglie, tanto
da gestire complessivamente
oltre 40 miliardi di dollari.

Ilvantaggio offerto daquesti
operatori ¢ che spesso trattano
i consorziati meglio di quanto
faccianoicolossidel credito.Si
muovono come consulenti in-
dipendenti, rivolgendosi diret-
tamente ai migliori gestori ed
espertiper quantoriguardal’al-
locazione degli investimenti
ma anche per risolvere proble-
mi di successioni, architetture
societarie e fino alla costituzio-
ne di trust. In Italia non & mai
stato fatto un censimento di
chi opera con questo cappello,

| anche perché spessoil family &
| gestito internamente da perso-

ne di fiducia della famiglia.
Secondolaneonatalfon, l'as-
sociazione italiana dei Family
Office, ammonterebbero com-
plessivamente a 4o le strutture

pillimportanti attive, tra singol
e multifamily office.

Qualche nome? Global Weal-
th Managementy, societa fon-
data e controllata da Sigieri
Diaz Pallavicini, pronipote del
generale Armando Diaz e della
principessa Pallavicini che con
sedia Gineyrae filialia Milano,
Roma, New York ¢ Lussembur-
£o,inrealtihaun modello mol-
to pittsimile a quello diunabou-
tigue finanziaria (complessiva-
mente considerando tutte le se-
di gestisce 1,8 miliardi).

Tra gli altri nomi Secofind,
natocome family office dellafa-
miglia Zambon e che oggi con
oltre 8oo milioni in gestione &
diventato multifamily aperto
anche a clientela istituzionale.
E se a Bologna opera da qual-
che tempo S&0, un multifami-
Iy office, a Torino ¢'é Tosettit

NUOVI SERVIZI

Promosso da Hegdelnvest
edall'Universita Cattolica

un osservatorio sulle
esperienze americane

per intercettare itrend in atto

Partners mentre a Milano se-
gue diverse famiglie la struttu-
radi Cfo Sim. AncoraaRomala
banca Finnat, di proprietadella
famiglia Nattino, nasce pro-
priodall'esperienza diun fami-
ly. Eancoratrai pilinoti cisono
il family office della famiglia
Vedani, quello dei Seragnoli e
il Parly SA, nato dai proventi
della vendita della Martini alla
Bacardi, di proprieta delle fami-
glie Spinola, Montauti e Rossi
diMontelera.

Ora per iniziativa di Hedge
Invest e dell'universita Cattoli-
ca sta per partire il primo os-
servatorio sui family office
americani per capire quali so-
noitrend che, dopo essersisvi-
luppati in America «possono
essere importati anche da noi
- spiega Marco Oriani, profes-
sore ordinario di Economia de-
gli Intermediari Finanziari
nell'Universita Cattolica di Mi-
lano, responsabile del progetto
- Gli Stati Uniti sono infatti il
paese di riferimento per lo stu-
dio dei family office essendo
statiall'avanguardia nell'intro-
duzione di queste strutture e
oggicontanoil maggiore nume-

rodirealta operatives.

wAbbiamo deciso di promuo-
vereesupportare questainizia-
tiva per poter seguire al meglio
leesigenzadellanostracliente-
la privata - aggiunge Alessan-
dra Manuli, ad di Hedge Invest
- gli Stati Uniti sono anche la
patriadeifondihedge che dalla
loronascita (qui ¢ natoil primo
fondo alla fine degli anni qua-
ranta) hanno trovato nella
clientela privata dielevato stan-
ding la controparte ideales.

L’obiettivo dell'osservatorio
sara dunque quello di censiti i
family office americani associa-
ti alle principali organizzazio-
ni (family office exchange; fa-
mily office metrix), cercando
di capire come investono e su
quali prodotti pii in particola-
re sono focalizzati,

«Quindi, certamente capire
il peso delle gestioni alternati-
ve e degli hedge fund - apgiun-
ge Oriani - ma anche il ruolo e
il peso che hanno in queste
strutture la consulenza fiscale,
quella in arte e la pianificazio-
nesuceessoria, Senza trascura-
re tutto I'ambito deiservizinon
strettamente finanziari».

Lattivita
Classificain base al patrimomo asettembre 2007
Raccolta | Numero
Patrimonio* netta p-b. | Previsioni di chiusura anno _

©@BANCHE UNIVERSALI

Unicredit-Capitalia (1) 80 4mid| 800 In crescita sia per volumi sia per pb
ﬂtesaSanpaulo ' 6;— 1,5 mld 735? l-r_1-crescita sia per.volumi sia per pb
Uin-i . ' 38 1,2 mld 320 i In crescita sia per volumi sia per pb
Banca Aletti | i 35;: 919 mln 118'§ In crescita sia per volumi sia per pb
Mps : i 18,9 1,0 mid | 286 In crescita sia per volumi sia per pb ]
Credem ] 105/ 206min|  155|Nd

Grﬁpp&anca Sella i : 7 circal mid 83- In crescita di volumi
Popolg_rew\lrl‘xcenza 0 7 i 6| 223 min _54 In crescita di vulurm stam
Bipiemme PB 4,6/ 238 mln 59| In crescita sia per volumi sia per pb
Erifirénze ) 4 5 -”._300 mln 54I Stablle sia per volumi sia per n. p;b
© BANCHE SPECIALIZZATE

Bim ' 15,8 Nd| 187 Raccolta inferiore al’06; stabili i pb
E;_nca Esperia A 12 T 2 mid| 5-4 Nd ;

Banca Arner 3,5/ 800 min 30| Stabile ai risultati di settembre
Finnat 33| 17,6mln 33 Increscitai volumi, stabili i pb
Cassa Lombarda 25 (262min)|  16|Raccolta inferiore al"06; stabili i pb
Bancg_Leonardo 2,1 123 min 17 |In crescita i volumi e i pb B
MeliorBanca 2,;" (;_5,;51{“} 23 Nd 52

Banca Profilo B 2 16| - 36|Nd ¥

Banca Cesare Ponti 1,13 101 mlnl 13 {In crescita divolumie pb

Banca Ifigest _ 900min| 215 min| ~ 20/Inlinea ai risultati di settembre i
© BOUTIQUE FINANZIARIE

Ersel 8 194 mln i 30 In crescita di volumi

Kairos 7,1 1 14 Nd 7

Gwm (2) 18 300min 8 | Nd .

Zenit Sgr 300 min 18,5 mln S_ilﬂ linea ai risultati di settembre
Horatlus Sim ! 50 mln 25 mln 2 :Aumento della raccolta, stabili i pb
© BRANCH ESTERE Sl

Ubs . TR _h19 Nd 240_@15 crescita sia per asset sia per pb

Bnl Binanbas PB _“}l 80-6 rnlr.l. = -iSO'EIn crescita sia per asset sia per pb

Deutsche Private Bank 7T RE —7_’2 i 200mln 162 Léggera crescita sia per asset e sia pb
Deutsche Wea lth Bank 2,6 - _150 mln i 30 Leggera crescita per gli asset

Black Rock Merrill Lynch PB 19 400min|  15/Nd ¥

‘Morgan Stanley 1,7 Nd 10 |Leggera crescita per pb ]

Fortis Bank 935 min 372 mln 25|In crescita sia per asset sia per pb
"Edmcmd de Rothschﬂd Sgr | _310 mln 35 mln 5|Stabile

Citi Prwate banking Nd Nd 14 |Nd 5
JpMorgan "Nd Nd 4 Nd
JuliusBaer Nd Nd|  Nd|Nd :

© RETI DI PROMOTORI CON DIVISIONI PRIVATE

Banca Fideuram 27 3) (3) |In crescita di raccolta e pb

Credit Suisse Italia 7,36 I (3) ; -(3_)_ Iﬁ crescita di raccolta e pb
E.nca Bsi Iti;lia-B.Genér_auli 7,3 763 mln 261 |In linea a quanto fatto nel 2006 [
Azimut 7 3) (3) |In linea a quanto fatto nel 2006
Banca Euromobiliare | 34 3) (3)|Nd : ;
Banca Della Rete 560 min 70 mln 27 |Stabile per raccolta e numero di pb
Mediolanum PB (3) 241 135 mln 120 |In crescifa di rac_l:olta e pb e

(*) miliardi; (1) considerando I'aggregato di Gruppo gli asset salgono a 92 mld, la raccolta a 5,5 mld e numero pb a 63;
(2) comprende anche 'attivita di Ginevra, Londra e New York; (3) Banca Fideuram complessivamente totalizzava 69,1
asset, una raccolta di 828 min e 4.285 ph; Credit Suisse Italia una raccolta di 418,5 milioni, asset per 9,2 mld e una
rete di 328 addetti di cui 59 relationship manager ; Azimut una raccolta netta pari.a 1,2 mld, asset per 15,6 mld e 1.200
pb; Banca Euromobiliare una raccolta netta (380 mln); asset per 6,6 mld e rete di 350 addetti di cui 280 pf; Banca
Della Rete : patrimonio 2,5 mld, raccolta netta: 174 milioni; pf totali: 433; Banca Mediolanum; patrimonio 35 mld,
raccolta netta1,9 mld, promotor 4.677.
Fonte: elaborazione del Sole-24 ore




