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Les amnisties

EMANUELE ZANON DI VALGIURATA. Le rappel des
fonds frangais exilés? Le vrai danger viendrait d'une
amnistie accompagnée de mesures protectionnistes.

Basée a Genéve et trés active en ltalie, la Banque
Morval connait les amnisties fiscales. Elle peut
compter sur ses filiales pour accueillir les fonds
que ses clients souhaitent rapatrier. Au prix cepen-
dant d'une gestion bien plus contraignante qu'en
Suisse. Interview du responsable de la gestion pri-
vée et membre de la direction générale.
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Come-back imminent
de la banniére etoilée?
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La réaction de 'ASEB a l'appel de Villiger révéle que le débat revient progressivement sur le terrain de la réalité.

Le communiqué diffuse hier par
I'Association des employeés de ban-
que (ASEB) pour condamner les
augmentations de rémunérations
fixes que I'UBS veut accorder a
certains de ses cadres et spécialis-
tes, aux Etats-Unis notamment,
répond de maniére tout a fait di-
recte a l'appel de Kaspar Villiger
paru dans la presse de samedi der-
nier. L'ancien président de la
Confédération, actuel président
d'UBS, metftaiten garde contre la
tentation de pénaliser les entre-
prises suisses, confrontées a la
concurrence mondial, en deve-
nant trop restrictif sur les rému-
nérations permettant de retenir

ou d’attirer les talents de haut ni-
veau.

Forcant le trait, I'appel de Kaspar
Villiger affirmait qu’adopter des
prescriptions en matiére de ré-
munérations constituerait «la dé-
cision la plus stupide pour un
pays comme la Suisse». Ayant
déja subi les plus importantes
pertes des dépréciations du sec-
teur bancaire en Europe (plus de
53 milliards de dollars), le groupe
UBS ne doit-il s’efforcer au-

Jjourd'hui de regagner sa force

d’attraction en matiére de perfor-
mances et de management? Jus-
que-la réputé pour sa politique
de salaires relativement bas (en

KASPARVILLIGER. Son premier geste
fort comme président d'UBS aura été

de sortir a question des rémunérations
du registre populiste.

comparaison sectorielle), ou en-
core sa hiérarchie stricte et
contraignante, la grande banque
suisse tente apparemment d'évi-

ter un véritable effondrement
qualitatif.

En attendant le lent dénouement
de la procédure engagée par l'or-
gane fédéral de régulation bancaire
(Finma) pourréguler certaines ré-
munérations dans la branche, ou
le vote populaire sur l'initiative dite
«Minder, pour la limitation des
hauts salaires», cet épisode sort le
débat des considérations populis-
tes pour le replacer sur le terrain
delaréalité: I'évolution de ce genre
de rémunérations dépend en
grande partie d'un environnement
global dont les poles derégulation
se situent pour I'instant dans les
pays anglo-saxons. PAGE3

TASK FORCE SECRET BANCAIRE

I’avocat Xavier
Oberson sort
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Claude Béglé
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Le gotit du risque relance
les rouages du grand casino

Il ne peut y avoir de restauration
des conditions durables de
croissance sans assainissement.

BRUNO BERTEZ

Sentiment de déja vu. Nous avons envie de
reprendre ce que nous avons eécrit en
2002/2003. Vous nous passerez la vulgarité
du propos, aprés tout, il a été tenu par1'un des
hommes politiques francais les plus illustres:
«le meilleur moment, c'est quand on monte
I'escalier». La reprise du prix des assets n'est
pas la fin du processus de crise. Ce n'est ni le
contraire de la crise, ni son remeéde. La remon-
tée du prix des actifs fait partie intégrante du
processus curatif. Du vrai. De celui qui est
interne, endogéne au déroulement de la crise:
la destruction.

Au-dela de la propagande des responsables,
au-dela de leurs illusions et peut-étre certai-
nement a leur insu, la crise doit suivre son
cours. Elle doitaller 4 son terme qui est la des-
truction des promesses que le systéme ne peut
tenir, Etant entendu que I'un des enjeux de
la crise, c'est de savoir qui va supporter |'es-
sentiel du fardeau. Qui va perdre le plus. Il ne
peutyavoir de restauration des conditions de
la croissance a long terme sans assainissement.
La masse des promesses accumulées avant la
crise a été considérable. Elle a été supporta-

ble beaucoup plus longtemps que prévu en
raison du momentum exceptionnel de la crois-
sance de I'économie mondiale. Ce qui est la
conséquence de la grande Modération provo-
quée par la globalisation, d'un c6té, etla mon-
tée des émergents, de l'autre. La vitesse acquise
par la bicyclerte économique a permis de te-
nir longtemps, trés longtemps, trop longtemps.
Mais a force d’étre différée, la crise d’insol-
vabilité/impossibilité de servir les dettes/im-
possibilité de rentabiliser le capital, cette crise
est arrivee.

Malheureusement, comme elle a été long-
temps différée, elle est forte et profonde. Elle
touche les passifs (au sens comptable) du Sys-
téme: les dettes, le capital, les assurances qui
ont été données. Elle touche les actifs, c'est-a-
dire les emplois malheureux, inadaptés, gas-
pilleurs, qui ont été faits a partir de ressour-
ces bradées. C'est-a-dire a partir de ressources
qui ontété mises a la disposition de I'économie
mondiale en dessous de leur valeur, en quan-
titéillimitée. Car les politiques financiéres, mo-
nétaires, réglementaires, issues de la dérégula-
tion ont failli a leur mission. Cette mission
estet restera toujours laméme, allouer des res-
sources rares. L'allocation a été faussée, la ra-
reté a ete niée,

La crise est profonde, elle est enracinée, car
elle vient de loin. Elle date d'abord de la déci-
sion de Nixond’atfranchir le dollar et les Erarts-
Unis de la discipline de la référence a l'or; en-

suite, de la dérégulation du début des années
80; enfin, de la grande vague d'innovations
financiéres du début des années 90. Cette va-
gue d’innovations s'inscrivait dans la logique
systémique dans la mesure ot elle permettait
de tirer toutes les conséquences des facilités of-
fertes a la Sphére financiére par les deux déci-
sions politiques précédentes: rupture du lien
avec l'or, démantélement des régulations.

La vague d'innovations a touché tous les as-
pects: les produits financiers bien sir, mais
aussi les organisations, les théories, les ratio-
nalisations, les vocabulaires, la culture en gé-
néral. La fonction crée I'organe; la recherche
du gain maximum a fait le reste. SUITE PAGE 2

LA CRISE DOIT SUIVRE SON
COURS. ELLE DOIT ALLER A SON
TERME QUI EST LA DESTRUCTION
DES PROMESSES QUE LE SYSTEME
NE PEUT TENIR.
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La gestion onshore en Europe
s’avere toujours plus contraignante

Membre de la direction de la
bangue active en Italie, Emanuele Zanon

Comment vos chents reagesent
ils par rapport 3 ce qui se passe
Sutour du secret bancawe
Emanuele Zanon di Valgiurata:
[ls se sont montrés inquiets en
2008 en raison de La crise écono-
mique et financsere L se wmt de
mandé s bes bangues étatent en-
core sires. [V'ou Mavantage d'éure
une bangue privee avec un bilan
wlide et pas d'investissement §
nsque Aujourd hui, Us sont plus
rassurés. mais Us s posent quel
ques questions sur le secret ban-
caire Cels dit. nous ne sommes
pas inondés & appehs D ailleun,
il 'y a pas eu de changements
pour N'nstant s interviendront
ot il faut o'y préparer. mals il ne
faut pas non plus peindre e dia
ble sur la muraille Des change-
ments interviendront dans 1ous
les pays. Chaque place financiere
serieuse devra dtre plus transpa-
rente

£t vous, étes-vous inqueets

(onceTant (el developpements !
Nous faisons conflance sux suto-
ites pour négocier dans [intérét
de La place financstre De maniére

RETMTake, NOUS [ WRTHTNS DS S
cralement macantents de lévoly-
tion des modes de gestion. Nous
etions mal & Naise face aux pro-

leurs avoin. Nous avons défl vaou
cette situation of » cela w repro-
duit. nous ne pouvons pas faire
grand chose d'autre que nous

utify [l o'y & pas de prime pour
le secret bancaire Ce dernier a
amend de Fargent cores. Mats il
disparaissait, il ne faut pas sous
esumer bes de gy
ton La vision de la gestion est
pius développée en Sutsse que
dans bes autres payy, o0 Phortron
d'investisernent est souvent I

mité au pays dans lequel ts opé
Cost une difference de style

rent.

importante. En Iabe ou en France
notamment, linvestissement se
fait en trés grande partie dans les
bourses nationales. Jusqua il y 3
dix any, la gestion de fortune en
Ttalie ve limitait méme & acheter
des bons du Trésor défiscalises.

Les clients sont-ils conscients
des avantages de la gestion en
Sutsie?

Nous laissons le chotx & nos
chients de faire gerer beurs avoirs
en Suisse ou en Italie Mass i faut
#tre comscrent qui'en italie. bes pos
sibilités en matiére & allocation

Acquisition remarquée
de GWM a Genéve

IMPORTANT
TRANSFERT .

Le multifamily office
recrute l'ancien
responsable de la gestion
de fortune de Citi

au Moyen-Orient.

SEBASTIEN RUCHE

«Cette crise est terrible, mais elle
offre aussi I'opportunité d’enga-
ger des professionnels que je n'au-
rais jamais cru pouvoir embau-
cher un jour», Sigieri Diaz
Pallavicini, président de Global
Wealth Management Group
(GWM), se réjouit de la retentis-
sante opération que la société de
gestion genevoise, 60 employés et
2 milliards d’euros de masse sous
gestion, vient d'effectuer.

En recrutant Shawn Mofidi, l'an-
cien responsable des «Ultra-High
Net Worth Individuals» de Citi
Private Bank pour le Moyen-
Orient, la société de gestion du
quai des Bergues pénétre dans le
cercle fermé des institutions ca-
pables d’attirer des banquiers de
trés haut vol. Elle s’ouvre égale-
ment les portes du marché des trés
riches familles du Golfe persique.
Chez Citi, Shawn Mofidi diri-
geait une équipe dédiée aux
clients détenant une fortune per-
sonnelle d'au moins 250 millions
de dollars. Il arrive chez GWM
avec au moins quatre autres
conseillers, dont certains anciens

SIGIERI DIAZ PALLAVICINI. «Nous
voulons doubler notre clientéle en
attirant 15 & 20 familles du Moyen-
Orient»

collégues. A 49 ans, cet ancien de
Bank of America et de Coutts
Bank (Switzerland) explique son
choix par un ras-le-bol des
conflits d’intéréts dans la gestion
de fortune pratiquée parles ban-
ques.

De toute évidence lassé de pous-
ser des produits maison, Shawn
Mofidi passe ainsi dans le camp
des clients, participant a «la ré-
volution qui va secouer le monde
de la gestion de fortune», décrit
Sigieri Diaz Pallavicini. Une ré-
volution 4 deux dimensions: «la
crise financiére, les faillites de ban-
ques et méme les fraudes décou-
vertes en 2008 poussent de plus
en plus de familles trés aisées a
prendre en mains la gestion de
leur patrimoine».

Autre conséquence de la crise,
«des banquiers expérimentés ont
vu leur patrimoine personnel dé-
truit par la chute des actions des
banques qui les emploient: ils sont
actuellement poussés versl'entre-
prenariat. C'est au milieu de ces

1z deux courants que s’amarre

GWM et ses trois divisions (Fa-
mily office, corporate governance
et banque d’affaire).

Adepte de I'architecture ouverte,
la société genevoise construit des
solutions juridiques sur-mesure
pour ses clients. Avec une ambi-
tion: mettre sur pied des opéra-
tions financiéres impliquant plu-
sieurs familles UHN'WI. Créer
un club d'investissemnent regrou-
pant les 300 ou 400 familles les
plus riches du monde.

La crise permet donc un nouveau
développement pour GWM, né
dans les décombres de la bulle In-
ternet. Aprés douze ans dans la
banque d'affaires 4 Genéve (Leh-
man Brothers, [PMorgan, Merrill
Lynch), Sigieri Diaz Pallavicini dé-
cide alors de tenter I'aventure de
I'indépendance, avec deux asso-
ciés. Huitans plus tard, ce Romain
de 40 ans sourit quand un quoti-
dien italien en fait un «Rothschild
a I'italienne», car nous sommes
«une petite structure»,Petite ou
pas, GWM engage actuellement
des spécialistes de 'Tnde et de Sin-
gapour. D’autres banquiers du ca-
libre de Mofidi.m

«L.A FINANCE VIT UNE
REVOLUTION SANS
PRECEDENT. NOUS
SOMMES DANS L’ANNEE
ZERO DE LA GESTION DE
FORTUNE.»

d'actifs sont plus limitées. Gérer
des monnales #trangéres, par
exemple. est plus difficile Pour
des raisons fiscales ot administra.
tives, on ne peut pas garder des
fonds dans une devise sutre que
Feuro pendant plus de 15 jours
partir d'un certain montant.
Acheter des métaux ou des hedge
funds ext egalemnent plus difficile
La réglementation est plus com-
plexe dans cr domaine

Concretement. une ammnistie fis-
Cale ne changerait pas grand
chose powr vous?

St une aministie INtervient. nous
pouvons deplacer les avoirs de
nos chients dans nos filiales ita
lienines aver les mémes wrvices
mais dans un environnement
plus contraignant. Cest ce qui
t'est en partie prodult lors des
denox amnisties précidents. Reste
qu'ill y a toujours un peu de 3¢

perdition de clients. Mais nous
sommaes & méme d'offrir les mé-
mes services dans bes deux pays.
Cr qui serait dangereux en revan.
che, Cr serait une umisTe a0COM-
pagnee de mesures protechionnis
tes concernant le leu o0 les
comptes dotvent dtre localises.

| cuntf, une fonction quil exercera
- dans les quartiers généraux du
- groupe & Zoug. L président du
- commdl & adminsstration, Thoman
| O'Mallex a releve pour sa part la
 longue expértence (35 ans) dont
 bénéficie Nintéren au win de i
~ dustrie chimique et pétroliére
 Jean-Paul Vettier a notamment
- dirigé la division Raffinage et

Theonquement. dans le cadre des ~ Marketing chez Total entre 1993

accords de F'OMC, un Frangais,

par exemple. qui déclare sa for-
tune, peut ks faire gérer de I o0

MATHILDE FARINE

“IL ¥ A DIX ANS, LA
GESTION DE FORTUNE
EN ITALIE SE LIMITAIT

Banque genevoise
aux racines italiennes  romanoe enencie:

“~Nous 08 w0enmes pas un petit
Credit Suisse ou une petite URS
qui révons de devenir un grand
Credit Sutwme ou une grande URS-
Cette phrase de Raymond Hiche,
membre de la direcuon generale
de la Banque Morval, sume la

1 ae derrw 1 Bassgue Morcalna
o chappe s wort des sutres b

ques privees. Elle 2 souffert dn
et i o particsaleer @ Bvidon
fiiade de ‘um ot o

cuseliant o pouvenia et e
fordy swiwm gestion w VT <au

tomr de 4 muilliards e france De
mackery prterale | etabdnaeret
priviegie |y croteance interoe
~cwrres bevine, s plua focile & pe

rev- wnpligue Emareete Zanon &
Valpraza, rmemnber O | Grectcn
prmeerale # responaable de L pes
tion privee § Geneve Mémne 41
0 et pa toralerment des aogu

sfons Pour Meure ofle cherche
3 FecTueY (el greteaatiacres
i partager:t La phillomoplue de

| ot 2006 Président d"Europia, il a
~ stege dans plusieurs consed d ad
ministrations en Europe et en
Aménque du Nord Hier. le nure
apris 284% & 19.90 francs

 Le Partt libéral-radical (PLR)
suisse §'adjoint bes services d'un

de la NZZ et au sein de plusieurs
entreprises de COmMMUNACHION o
d'rvenementiel

Yves Zumwald chef
,‘ﬁhm
 Romande Energie Holding SA

a nommé Yves Zumwald au
© poste de directeur de Nunite 8'af
~ fatres Distribution 1) prendra ses
~ fonctions be 1 er septembre 2009

«t seva responsable de la gestion
et du developpement du résesu

de distribution électrique, 3 an-
- noncé lundi b compagrie d'élec

tricité Sa misson premidre sera

i
i
:

Nasorunos- Cenw deryidre, gl |

Y lsge Larw Al SN0 O NIV
trie ot o rrlation peraTnede o
Guarable du pérant ave son (lient,
Torsc s e 327 hibecTiary weril
CaiverTe =Noe e effreycnd de
costrdier ow Gue now & letons.
soudigrw Ernurmoele Zanon (MF)

“LA CROBSANCE INTERNE
QUE NOUS PRIVILEGIONS
EN GENERAL FXT
PEUT-ETRE LENTE MADB
PLUIS FACILE A GERERM

Norinvest boucle

la reprise de

voise Norinvest Holding »
concrétse be rachat de la Bangue

BPG

a2 wweer de parncipanans lund)
dant un communkue L opers
ton A scromnpagnera 4 une sag
mentation de captal de la BUC
i plany tard b ler famvier JOJ0
Useguininon de ks BPPG. formab
ww veridreds safle DOCaMment aa
fec vert de ks FINMA, Vinscrit
e la rsigpee S Norimywst Hal
dinng dee drvencppws les activites de
von pile bancaire La socite de
PRAMTPITON prTervikie CoNtle
puar mlbeury e panlbier vaxion Car
Lay Bachel — (ats)

En 2008, la Banque Privee Espt
o Santo SA, Pully. 2 realisé son
- dewoerme medlieus résultat depus
1977, écrivait hier le quotidien 24
Hevres (18 mai).
~ Le benefice net est affiche 4 12
millions de francs ((12.9%) Le
- produit des opérations de négoce
~ de titres ot de placement v'est
 contracte de % 3 44,9 millions de
francs, C'est la plus forte contribu-
thon sy résultat de cette banque
~ principalement axée sur la ges-
. von de fortune (apport de 262
. millions 4 9 milliands de francs &
- fin 2008).
Le produtt des opérations d e
ries ent affiché & 7,12 millions de
~ francs (-21%) & cause de la batsse
- des taux de N'euro au second s
mestre 2008
En revanche les preszations de ser-
- vior effectuses puar e compee S au-
tres entités financiéres <ont pro-
gresseé de fagon substantielles
- permettant de degager 5 mullsons
de francs. Las fonds propres ont
sugmenté 4 72 (69) millions
La banque privee & Pully a un sta
tut indépendant de Esptrito Santo
- Group su Portugal @
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