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Sono una cinguantina, piccoli e grandi, italiani ed
esteri, gli operatori del private banking pronti a divi-
dersi gli 800 miliardi di euro di patrimonio gestito che
circolano sul mercato nazionale. E la partita, in gran
parte, si gioca sul piano delle risorse umane. Dove le
quotazioni degli uomini d'oro del settore, quelli dotati
di ottimo curriculum e consistente portafogli clienti,
hanno raggiunto livelli quasi calcistici.

Societa in cerca di fuoriclasse

CACCIA GROSSA

a cura di Elena Dal Maso e Oscar Bodini

na gigantesca torta da oltre 800

miliardi di euro, circa la meta
dei quali convogliati su prodotti di
risparmio gestito tradizionali e alterna-
tivi. E una cinquantina di commensali, le
banche, pronti a contendersela fino all'ul-
tima briciola. Questo, in sintesi, Iattuale
seenario del private banking in Italia.
Molto differente & la natura delle princi-
pali realta che si fronteggiano e che
Fatrimoni ha passato in rassegna nelle
pagine seguenti. Prima di tutto ci sono i
grandi istituti commerciali italiani, con
redit e San Paolo a vestire i panni
de] leane: da soli gestiscono oltre 90
miliardi di eure, Subite alle spalle del
duo di testa si trovano la divis
vate banking di Banea Intesa, fresca di
riorganizzazione, la cui erescita in termi-
ni di masse si & mantenuta nu,l:' anni
costante seppur contenut
Aletti, il braccio private del
Verona e Novara. Quest'ultin
& quella che cre
negli ultimi du
dalla banca guidata da M
passata da 14 a oltre 24 miliardi di euro,
superando per dimensioni aleune realti
del ealibro di Fideuram, Bpu ¢ Monte dei

F-m\m ]

Ci sone poi alcune realth estere di dimen-
sioni pilt ridette, presenti da anni in
Ttalia, che sono riuscite negli anni a farsi
appi 8 i
loro prodotti di risparmio gestito, eltre
che per il blasone che in qualche caso
identifica storie ultrasecolari e di grande
successo nella gestione. B il caso, per
esempio, della riservatiszsima maison

ettura aperta ¢ Fapproccio
consiste nel costruire 1 por-
selezionande i prodotti

it affi-
: dalla casa

che li commercializza o li gestisce. “Sulla

Gianluca Bussolati
E il responsabile del private
banking di Merrill Lynch, che
sta organizzando in tutto ||
pagse maeting di approfondi-
mento destinali ai clienti

tutti devrebbero adottare, dal momento
(ho fare pri

PriceWaterHouseCoopers Advisory.
Eppure, sono ancora relativamente poche
le strutture che rinunciano a evid
conflitti di interesse e, in nome della red-
ditivith, continuano a vendere i prodotti

efficaci rispetto a quelli dl

altre case, “In definitiva”,
chiosa Paole Vistalli, capo
del private banking di
Banca del Gottardo Italia,
“per adesso larchitetibura
aperta, in Italia, & stata
melto shandierata ma ben
paco concretiz F
Una terza via & quella tracciata da piceo-
le strutture particolarmente specializzate
& agguerrite, come el o Kairos, che
hanne puntato seprattutio sui prodotti
finanziari alternativi. Concentrano il loro
slorzo su fondi puri ¢ fondi di fondi
hedge, ed entrambe primeggiano per
risultati. Non a caso, molte di
stione alternativa in Italia utilizzano

ai portafogli dei elienti. A chi non pud
fare affidamento né sul blasone, né sulle
dimensioni, non resta che cercare strade

nZA non & cosi
come ha fatto Insinger de
Beaufort, che ha seelto la piazza romana
per entrare sul mercato italiano. Una
seelta aneora pill estrema era stata fatta
da Banca del Gottardo Italia nel 2000,
quande la sede prescelta fu Bergame.
Un'altra strada alternativa consiste nel
proporre costi competitivi e prodotti cari-
chi di innovazione, come ha fatto
Europeenne de Gestion Privee i cui due
fondi, in attesa del via libera di Consob,
saranno tra i primi a recepire le normati-
ve Ucits 111, che garantiranno pit traspa-
renza. Per tut la consapevolezza che
gestire patrimoni a sette zeri sul mercato
italiano & tutt'altro che semplice. Lo
hanne gid imparato a lore spese tre isti-
tuti stranieri, Commerzbank, Hshe ¢
Julius Baer, che per differenti motivazio-
ni negli ultin ni hanne fatto i bagagli.
La prima & rimasta in Italia con una
filiale di rappresentanza che peri non si
oceupa pilt di private banking, mentre

Hshe, una delle maggiori banche al

monde, non & ruscita a raggiungere una
massa critica che le permettesse di regge-

re Iimpatto della concorrenza e ha ven-
duto la propria divisione a Banea Profilo,
Discorso leggermente diverso quello che
riguarda Julius Baer, che dopo aver sciol-
to I'alleanza con il lito Valtellinese, &
alla ricerca di un partner con cui allearsi
per tentare il rilancio. Ma la sua controf-
fensiva potrebbe perd arrivare, come spie-
gato piit avanti, direttamente dal lago di
Lugano, Giacomo Neri ritiene il mercato
italiano troppo fr: ammentato rispetto
all'esperienza estera, "C il |

poi

che durante gli ultimi 24 mesi le masse
di denaro si sono concentrate sui maggio-
ri phvol \ spiega, “e che le prime 35 ban-
che oggi controllano oltre il 40% delle ric-
chezze degli italiani, appare chiaro che
nei prossimi anni le piecole strutture
andranno incontro a serie difficolta”™.
Potrebbe essere proprio questo il motivo
per cui la sfida si sta spostando sul
campo delle rsorse umane, dove si con-
centrano gli sforzi per accaparrarsi i ser-
vzi dei pechi relationship manager sulla
piazza che presentano due invidiabili
requigiti: curriculum di prim'ordine e cor-
paosi portafogli client pi ile seova-
re un tartufo da un chilo, che un buen
pl'i\"lw hill\kﬂ?r :»plq, a Carle Maria

1L istratore del it

petitivo rispetto ai grandi gruppi. Tra i
fuoriclasse che hanno fatto questo salto
c'& Patrizio Rinaldi, entrato in Banca
Ifigest dopo una lunga militanza in
BnpParibas, dove lavorava in un team
che fornisee consulenza ad alouni tra i
pit prestigiosi family oﬂ'ct turupu Luea
Toniutti hs
del private banking di Citigroup,
mente in fase di profonda riorgani
ne, per passare a Pictet Italia, Qui, assie-
me a Giovanni Viani, guida private
banking e asset management. Infine
Pater Sartogo, dopo una lunga carriera
tra Deutsche Bank e Morgan Stanley, &
entrato nella Global Wealth Management
{l!.| prllltlp(. Sigieri Diaz della Vittoria

di Inw L'hblttrll sgr, piccola boutique con-

Giacomo Neri

E partner di

Lo itakiane i roppo

trollata da Ras Bank, non ha mai fatto
mistero di considerare fondamentale la
selezione ¢ la preparazione dei propri

]J anker, 12 in tutto. “Prin neorh di pro-

PriceWaterhouseCoopers
Advisory. Ritiene che il merca-

tato rispetto a quelli esteri

. Nei primi mesi del prossimo
.mno aprich i b.\ucnl: la sede di Londra,
i cu S:lrr.ogu avra la respon-

Un altro fronte su
fine il confronto si fard
ato sard quello degli
investimenti, che dopo anni
di magra stanno tornando a
J'll]JprtFLI’ltd]i\. una voce di

frammen-

o organiz-
icamente eventi
didascalici per la k 1
elientela, in cui s{mlnrl & and
ioni per i prummn mui sui

'mluca

porre un prodottoe i Iy
Mascherani, “il banchiere deve mettere o
fuoco con precisione le necessita del clien-
te, fargl comprendere il proprio profilo di
rischio e solo alla fine costruirgli un por-
tafoglio coerente”, A giudicare dai cambi
di easacca che hanno coinvolto alcuni tra
i pitt quotati professionisti, le bouqum‘
sembrano avere un netto com-

o del private
banking di Merrill Lynch, Anche Monte
dei Paschi, tra gli altri, =i & i
sta direzione: ha organizzato un tour in
13 province italiane, per presentare pro-
dotti e servizi destinati alla clientela pri-
vate.

In arrivo da Abn Amro il primo
indice europeo sul private banking

E il primo e unico indice europeo sul
private banking. Lo ha realizzato Abn
Amro, in collaborazione con diversi
centri universitari e mira a diventara
una sorta di benchmark per gli investi-
tori, che permette di capire se le pro-
prie gestioni stanno effettivamente
rendendo secondo il mercato, oppure
s0no sopra la media. O magari sotto.
Il progetto & in via di completamento
ed eniro breve sara presentato con
tutti i dati aggiornati. A oggisisa, a
titolo di esempio esplicativo, che una
gestione a basso rischio, compresa
fra il luglio 2004 e il luglio 2005, avreb-
be dovuto rendere fra il 3,5% e il 4,7

secondo una diversificazione che
comprende tre divise diverse (dollaro
Usa, euro e franchi svizzeri), tre diffe-
renti profili di rischio (alto, medio,
basso) e tre regioni geografiche
(Europa, Asia e le Americhe).

Cid cui mira la banca olandese & dare
in mano agli investitori uno strumento
trasparente di misurazione e di con-
fronto in un settore, quello del private
banking, dove i rendimenti delle
gestioni vengono generalmente tenuti
sotto silenzio dagli istituti di credito.

In ato, la scheda di splegazione su come [eggen &
parformance defla gestione. In quanto awreb-
ba resa in un anna un ivestiment a besso rischio.

per alcune societd.

Gwm sharca a Londra e strappa
Sartogo a Morgan Stanley

Global wealth management, fondata da
Sigieri Diaz della Vittoria
Pallaviecini ¢ di base a Roma, ha
incrementato le proprie masse di
gestione da 1 a oltre 1.5 miliardi di
eura.

Gwm lavera con il monde finanziario
internazionale: il T0% dei suoi clienti &
italiano, il 15% & europeo e il restante
% mediorientale. Pallavicini ha
appena strappato un manager del cali-
bro di Peter Sartoge a Morgan Stanley,
facendolo entrare nel capitale della
holding di famiglia ¢ dandogli I'incarico
di aprire, nella prossima primavera, la

Ezio Bruna

za immobili
interna

ale

premiato lo scorso maggio dal presi-
dente della Repubblica lo Azelio
Ciampi con la medaglia d'oro all'arte e
alla cultura.

Ma anche sul fronte dei
clientela ¢i sono nov cini ha
infatti lanciato una sica e Multi
Manager, con cinque mmp arti multi-

i per la

Docente al Politeenico di Torine e

recente ¢ spec |I| 2ato ne

werto di

trust inglese da 1[?|] milioni di ew

ement,
barsa
che
o 130

+ il fondatore di
office nato di
a mu<u|< -

st r
miliardi di dollari.

fise

1o Un propes

anche Cfo sim spa,
di cui Andrea Caraceni & socio e
amministratore delegato, passando da
600 a 700 milioni di euro. Da poco offre
clm. nuovi ser

La carica dei family office indipendenti
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aachi che prima la precedevano, earta sembra una seelta obbligata che )m prio i lore fondi per apportare valore per cento. Llindice 1 ural
Paschi che prima | = ! It abbligata ch proprio i loro fondi per apy I to. Lindice saré strutturato
a6 -
A i i H all'organizzazione di eventi”™. Cioi slegati dalle banche, accusate di ('upﬂ'\] Che presenta la particolariti
E una realta in Cre.scrta'. I _prlvate banker hann(_) ¢ conflitto di inte nel momento in zzata nella consulenza
confermato a Patrimoni di esserne consapevoli. Secofind vola sul passa parola. £ i cui devono proporre i prodotti finanzin- di tipo immobiliare. ‘Rispetlo a una
i di i =i clienti snobbano gli hedge ri di investimento per i clienti. Perché volta”, spiegn Ezio Bruna, fondatore
] [ntanto' compstono ‘(ra loro a qupi di nuovi Se,n"ZI' Dal eanto suo, Manuela Mezzetti ri::-hi'mn littare su quelli della della societa e_(locm_alc al Paliteenico di
DOSSIER Che tendono ad anticipare le esigenze della clientela. amministratore con delega di Secofind, c o aute Torine c_l..m. Cattolicn i Milamo,
is i ialie itali i ibilits la struttura che fa capo alla famiglia  Se si guarda infatti a due servizi nuovi il mattone viene inserito fra le
P R I VAT E Gia' |a C.I!entela’ Le fa.'mlghe It.a:llar:le pon dlSpDnlblllta vicentina Zambon (industrie farmaceu- di family office, nati nel corso dell'ulti- asset class, E i -
BANKING economiche superiori a 50 milioni di euro sono oltre tiche), manifesta la sua soddisfazione mo anno, da un lato Mfo (Fintervista
icl i i=i di segnalando che “gli investitori sono  all'amministratore delegato, Francesco
| 700. E sono Sempre bl mteres.sate a S?N12| di aumentati in modo davvero straordina- Acerbi, & qui sopra), dall'altro H&C (si
consulenza indipendente. Ossia Slegat! dalle banche. rio e in maniera del tutto spontanea, veda lo scorse numero di Patrimonil,
| sulla bage del pa parola”. Ma chie- rruppo Camuzzi delle settore. Praperty _spl_tﬂl hu infatti rea-
| dono, novita: per esempio un portafo- 11i & Jannuzzelli, gli isti- lizzato, con i propri clienti, un property
glio pitt spostato sui fondi comuni che  tuti di eredite non compaiono. trust inglese da 100 milioni di euro,
A 2 fondo
famiglie italiane con disponibilits manager suddivisi per aree geografi- investono nei Pacsi rgenti piuttosto avvero un
mnmrﬁ’ichu superiori a .';i’;lpmi]iuni che, a doppie valor ,! nto. Da un che sugli hedge fund. Inoltre, “aggiungeQuando il property trust mglq,s( & ﬂLfN: Ilnn!lta simile ai llohtrl fondi
i euro sono 700, Lo afferma una ricer- lato, & uno dei primi casi di prodotte a Mezzetti, “le famiglie di estrazione meglio di un fondo i i chiusi, che peraltro investe
ca dell’Associazione di private banking, imprenditoriale, il nostro mlt_r]m.utm ¢ Né gono presenti in un’altra r\.:lll\l anche in Italia. “La differenza”, spiega
secondo la quale il family office, il ser- te asorta di recente, che cura gli interessi Bru:_m, ":?L'.I nel i_attn ::!a!.- il progetto si
vizio di gestione dei ¢a itali dedicato per I'| MUOVA S rJ| apel servizi di consulenza indipendente”.  dei grandi patrimoni: Property realizza in tempi brevi, basta un mese,
pmprm a chi dispone di grandi patri- pru;.,Lll:r di rivisita |r|nm dell w‘lﬁun £ I|l1u i stato realizzato in joint
moni, & eresciuto nell’ultimo anno in a cura di Piero Sartogo, padre di venture con il eals Sei Investments, 3
maniera significativa. In particolare, i‘Ll(r uno dei grandi architetti italiani i i E



